
我這一生

學到什麼？
留下什麼？
時碩創辦人
黃亞興董事長兼總經理
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一位異類，大膽創業家的分享

創業的歷程
1. 初心、立志

2. 信任、共榮

3. 蹲下、紮根、重塑、再出發

歷程中的學習
1. 五項修煉建立賦能授權的組織

2. 時碩的3D經營模式

3. 有使命更願意認命的企業家

4. 群聚領頭羊

5. 打造卓越企業關鍵思維

6. 這一生我想留下什麼？
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70-80年代
外商來台

• 受到洗禮、提早開竅。

90年代
我才四十出頭

• 合夥創業的企業上市，

• 股票賣掉就擁有好幾桶金可以提早休息享受
人生? 

90年代-1999
二度創業

• 轉換跑道進入電腦磁碟機機械加工產業

• 再度創業，是創辦人，也是業界銷售高手

• 48歲忍痛放掉淨身出場。

2000年
三度創業成立時碩

• 招兵買馬投入精密機加製造與行銷

• 聚焦全球利基市場，專攻高門檻核心客戶

小結：人生就是開竅、學習、再出發、感召菁英一起來做大事

創業階段一：初心與立志
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小結：找對的人上車，建立共同的價值觀，才能一起同行。

2000年
PC市場走向紅海

• 傳產封閉保守但仍含有高附加價值。

• 學習善用外商、電子科技經營管理思維，敲開全球利
基市場核心客戶的大門。

• 堅持幫客戶解決問題，換取客戶的認同與對應的價值。

2000-2005年
公司草創，
陸續設廠建團隊

• 企業要做大，須提早多打樁，建立一個可以承載持續
健康發展的大架構

• 重視循序漸進、永續發展。

2005-2008年
文化/策略/組織/人才
匹配問題浮出枱面

• 開始推動系列學習之旅

• 創辦人率先放下身段、調整角色，進而引導改變。

創業階段二：信任與共榮



小結：發揮組織綜效，追求願景。

2009～2013年
金融海嘯衝擊營收巨降，
也開始虧損，人心惶惶---
-

• 只有經營者才知道企業內部的痛點，只有以身作則
才能引導改變。

• 親自做教練，推動學習型組織，策略思考，行銷管
理以及建立扁平化組織，

• 在無錫另組新團隊，在台灣買地蓋工廠購置高端設
備，投入精密鑄造與航太工業

2014年
關鍵時刻

• 營收持續提升，整體首次轉虧為盈，關門打烊警報
解除

• 銀行團見證時碩的蛻變，再次肯定給予更大的支持。

2009-2015年
經歷嚴酷金融海嘯衝擊

• 學習蹲下、反思、組織轉型、強化再崛起，才是真
功夫、硬本事。

創業階段三：蹲下、重塑紮根再出發



打造卓越的企業，領導者必須要有耐心

找對方法、忍受孤獨
持之以恆、堅持到底

以同理心啟發與激勵更多的人追求更好。
透過有組織、有系統的運作，

以及用對的方法、就可以讓願景成真！

五項修煉建立賦能授權的有機組織



組織成功的關鍵
要想變大，先要把組織變小開始做起

組織成長最大的挑戰就是高階主管的晉用與培養，永遠跟不上組織成長的速度。

把組織變小
上手與下手的工作關係與責任釐清

持續複製小組織的成功模式
就可以創造組織快速成長 功能完整的

CFT組織公司



時碩的3D經營模式
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3D經營模式 內容

定義 - Define
Determination 

l 關注利基市場的發展趨勢
l 掌握客戶痛點，及早布局，創造附加價值與長期策略夥伴關係。

設計 – Design
Plan

l 具備專業核心的團隊，能瞭解客戶痛點，更能幫助客戶解决問題。
l 一個有機組織，持續吸納人才，透過專業與系統化的運作持續複
製成功模式。

l 找夥伴，打群架截長補短的機制，透過垂直整合與水平合作建立
全方位具經濟規模能持續健康成長的集團。

期望 – Desire
Purpose

l 在全球特定利基市場透過做專，做精，做强，建立口碑效應，
l 成為一個國際專業規模組織幷成爲各核心客戶的前三大策略供應
l 以互利、共生與共享的經營理念，爲所有的利害關係人持續創造
最大的回饋。



擴張期

一個企業成長茁壯，如果能經歷過各式各樣的挑戰
卻仍能倚立不搖，這才算是真功夫硬本事
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2000-2008年的成功是機緣
與巧合，更是懂得善用資源

2009-2015歷經嚴酷金融
海嘯衝擊考驗後再崛起才
是真功夫、硬本事!挫折、
蹲下、反思、再爬起

2016-當數個多元專攻利基
市場的組織漸漸成熟時，成
長動能就會持續發酵

2021年營收$43.1億

奠基期 成長期



有使命更願意認命的企業家

上市

好處：

Ø 資金、

Ø 人才，

Ø 品牌效應

Ø ⋯⋯

挑戰：

Ø 公司治理

Ø 持續成長與獲利的動能

Ø 組織的能耐

Ø 向外擴充整合能量

不變：
l 核心價值文化以及優勢競爭策略
l 持續獲利與成長

變：
l 做好大我與小我的管理與取捨
l 重視公司治理及長期健康發展的規劃準備



時碩的大飛輪開始轉動起來了

1.洞燭機先

2.及早布局

3.團隊建設

4.多元分散

5.堅持到底



群聚領頭羊

• 台灣眾小的傳產業要何去何從? 

• 台灣金屬製品加工業，市值還有NT一兆

• 全球大廠都在作併購整合，但他們需要強而有力的供應鏈。

• 現在與未來的贏家是成為群聚的共主，以利他為出發點，整合
更多資源，做好截長補短的搭配，才能持續勝出無限賽局。



打造卓越企業關鍵思維

文化

求真、求變、
求新,利他的
同理心。

策略

全方位價值主張

差異化競爭優勢

組織扁平

賦權授權
借力使力
見賢思齊
齊頭並進
共生共榮

人才

多元、專精
成為傳產業國
際標竿企業。

永續

截長補短

共創綜效

連結在地

連結國際

連結未來



這一生，我想留下什麼？
70歲的自我期許


